04.04.14

arch\

Software Consulting GmbH

Verunfallte
Softwarearchitektur.

Erfolgreiche Lésungen
hoéchstens per Zufall?

STEFAN ZORNER
Berlin Experts Days
Berlin, 04.04.2014

Verunfallte Softwarearchitektur.

Erfolgreiche Losungen héchstens per Zufall?

Mitunter gelingt ein Entwicklungsvorhaben, und alle sind zufrieden.
Oder es scheitert am Ende klaglich. Manchmal auch irgendwas
dazwischen. Alles nur Zufall? Der Begriff "Zufallige Architektur" (engl.
Accidental Architecture) ist als Anti-Pattern durchaus gebrauchlich,
der Ausspruch "Historisch gewachsen" passt ebenfalls prima in
diesen Kontext. Wie kann Softwarearchitektur zum Erfolg beitragen?
Was genau macht eine gute Architektur aus? Wie erreicht oder
erkennt man sie? Missen am Ende alle gliicklich sein? Oder sind
Kompromisse sogar zwingend erforderlich? Dieser Vortrag ordnet
Projektsituationen zwischen zufalliger und wirkungsvoller
Softwarearchitektur ein. Er stellt bewahrte Praktiken zum Kurs setzen
vor und gibt konkrete Tipps rund um Entwurf und Bewertung fur Euer
eigenes Vorgehen. Werft Ballast ab und erhéht gleichzeitig die
Wirksamkeit der Architekturarbeit in Eurem Projekt!

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de Z




Stefan Zorner

» Softwareentwickler + -architekt bei embarc in Hamburg
= Vorher oose, IBM, Mummert + Partner, Bayer AG, ...

Schwerpunkte:
» Softwarearchitektur (Entwurf,
Bewertung, Dokumentation) ooy ARCHTEGTUREN (S

= Java Technologien

DAL Stefan.Zoerner@embarc.de

A=t E @StefanZoerner
</ )( xing.to/szr Software ca((g:Ag
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Agenda

1 Einstieg

2 (Gute) Softwarearchitektur

3 Qualitdtsmerkmale meistern

4 Entscheidungen treffen und festhalten

()

Die Realitat im Auge behalten
6 Ein Selbsttest

7 Fazit und Weitere Informationen
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Agenda

1 Einstieg

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de §

Aufgabe (Teil 1)
Erstellt eine Karte fur ein Architektur-Quartett!

e O\ . Wahltein System aus, dass lhr
gut kennt, z.B. Eurer aktuelles
Projekt!

= FUllt fUr dieses System die
Vorlage aus!

® = Wenn |hr Bezeichnungen und
o Starken erfasst habt: Visualisiert
das System:
» Architekturtberblick oder

» Avatar
L /= Zeit: 5 Minuten
“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de §
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Aufgabe (Teil 2)

Tauscht Euch mit Eurem Nachbarn aus!

= Lasst die Karten gegeneinander
,<antreten®

= Welches System hat gewonnen?

= Tauscht Euch Uber die
Architektur Eurer Systeme aus!

s Zeit: 5 Minuten

“ Veruntallte Softwarearchitektur embarc.de Z

Apfel mit Birnen vergleichen?

VS.
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Agenda

1 Einstieg
2 (Gute) Softwarearchitektur

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de g

EFFEKTIVE
SOFTWARE
ARCHITEKTUREN

ermrAdEn

XBoard-ProtokolZ:

Engine

UNIFIED
MODELING-
LANGUAGE ™
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Expertenmeinungen ﬁ

“... not all design is architecture. Architecture represents
the significant design decisions that shape a system,
where significant is measured by cost of change.”

(Grady Booch)

“Softwarearchitecture is about the important stuff,
whatever that is.”
(Martin Fowler)

“Software architecture is the set of design decisions
which, if made incorrectly, may cause your project to be
cancelled.”

(Eoin Woods)

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de 11

Auf den Punkt gebracht...

Softwarearchitektur :=

E wichtige Entscheidungen

wichtige Entscheidungen :=
» fundamental
= im weiteren Verlauf nur schwer zu andern

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de Q
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,yverunfallte® Softwarearchitektur?
,Every interesting software-intensive system has
an architecture. While some of these
architectures are intentional, most appear to be
accidental.”

m’.ilg'.".'_f,‘:.':_nw-
Ess
ﬂ Grady Booch:
e b , 1 he Accidental Architecture®
IEEE Software 2006
I\ vourttosomarsmcntaan s 13

Was ist gute Softwarearchitektur?

Gute Softwarearchitektur ?

® Entscheidungen wurden explizit getroffen. L

Nein. Zufallige Architektur muss nicht schlecht sein.
Aber:

- Sie lasst sich schwer vermitteln.
- Sie lasst sich schwer bewerten.

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de M




Was ist Architekturbewertung?

Architekturrelevante
Anforderungen

\ Architekturbewertung

Architektur / Entwurf
(Modelle, Entscheidungen)

DA
Eo
\ Umsetzungsuberprifung
Umsetzung “”*;L*
(Lauffahiger Code)
£.C |
“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de E
irbewertung?
Architekturrelevante
Anforderungen
\ Architekturbewertung
Architektur / Entwurf
(Modelle, Entscheidunge
Umsetzungstberprifung
Umsetzung ““"“:jL’
(Lauffahiger Code)
&.C |
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Agenda

1 Einstieg
2 (Gute) Softwarearchitektur

3 Qualitatsmerkmale meistern

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de 17

Beispiel: Ein Schach-Programm

Zentrale Features

= Vollstandige Umsetzung der offiziellen
FIDE-Schachregeln

= Quelltext Iadt zum Experimentieren und
zum Erweitern ein

= Spiel gegen menschliche und
Computergegner

m Beherrscht taktische Elemente wie
Gabel und Spiefl3

= Anbindung von Eréffnungsbibliotheken

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de @
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Konkrete Fragestellung

Wie stellt man die Spielsituation als
Datenstruktur dar?

AAA
Qj%f = Figuren auf dem Brett

........

= Spieler am Zug ...

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de 19

Option 1: 2-dimensionales Array

lass Arraystellung {

public © ¢ = new Figur[sl[sh

t
private Figur{][] ore

ing fen) 1
blic ArrayStellung(Strlng
pu

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de @
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Option 2: Bitfelder

;tBoardstellung {

ublic class B |
p o mllllllllWL,
private long pauernWels
\ -
= QLYY -
i bauernSchwam
prlvate@blong 1111111100
— : 201000000115
private long tuermeWelss
\ -
= QOYvY -
rivate 1long tuermeSchwarz
’ = @bl 1000
“ Verunfallte Softwarearchitektur embare.do .

Qualitatsmerkmale ausbalancieren

Wartbarkeit Effizienz
Lt
A
‘_'
“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.dz; 777777777777777777777777777777777777777777777 7272”
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Expertenmeinung ﬁ

“Bei Shredder ist die Effizienz klar im Vordergrund, die
Wartbarkeit des Quelltextes muss da leider manchmal

hinten anstehen.”
Stefan Meyer-Kahlen (Autor von Shredder)

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de E
s
£
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=
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Qualitatsziele

Die wichtigsten geforderten
Qualitatsmerkmale fiir ein
Softwaresystem heilen Qualitatsziele
(oder Architekturziele).

Typischerweise werden als Qualitatsziele im Rahmen
eines Architekturtberblicks die Top-3 bis Top-5 genannt.

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de g

Beispiel: Qualitatsziele DokChess

Wartbarkeit: nd Strategien, etwa zur

ive Algorithmen u o :
AEEN S Schachstellung, konnen leicht

~~tunQ einer ) : : .
B E iz -~ dia L sung integriert werden
im . eénz: ——~aniiind Strategien, etwa zur
. . - ~=lainht
'® Engine in sepy,
Wi Inaren y

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de Zj
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Konkretisierung durch Szenarien

Ein Szenario ist ein Beispiel fur die Verwendung des
Systems, bei dem ein Qualitatsmerkmal die Hauptrolle
spielt.
: trierte
. i f\gurenzen d
; i \ementlert eine Tt an. Der Aufwan
= Em\g‘gizrr;::ntaﬁon der Spf\sggfgggteheﬂ o
Bitboard- . ve Austauscns
30t inklusive , ine Woche.
dazutk;ﬁgr?gtc;urch die neue maximal ein
1 Darst

Wéhrend einer Partie a
9egnerische Ziige inne
Zug.

ntwortet die Engine auf
rhalb von 5 Sekunden mit einem

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de g

Konkretisierung durch Szenarien

Typische Bestandteile eines Qualitatsszenarios:

)

Ausléser\/ Artefakt Antwort

Antwort-MaR

Umgebung

Engine ein Matt i
att
um Sieg. ns3

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de E
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Bezug zu Architekturbewertung

ATAM
Architecture tradeoff analysis method

= verbreitetste Methode zur
Bewertung von Softwarearchitektur
S = frih anwendbar
= Szenarienbasiert

Qualitatsziele geben einen Hinweis, welche
Kriterien auf Euren Quartettkarten wichtig sind.

Szenarien konkretisieren die Ziele und helfen
dabei zu bewerten, wie gut sie erreicht werden
(bzw. wurden).

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de

Agenda

1 Einstieg

2 (Gute) Softwarearchitektur

3 Qualitdtsmerkmale meistern

4 Entscheidungen treffen und festhalten
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Beispiel: Ein Schach-Programm

Zentrale Features

= Vollstandige Umsetzung der offiziellen
FIDE-Schachregeln

= Quelltext 1adt zum Experimentieren und
zum Erweitern ein

= Spiel gegen menschliche und
Computergegner

= Beherrscht taktische Elemente wie
Gabel und Spiel3

= Anbindung von Eréffnungsbibliotheken

Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de 31
A 3
Systemkontext
«system»
DokChess
Gegner Eroéffnungen
Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de Q
A
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Protokolle fur Schachprogramme

= 2 Losungen etabliert/dokumentiert
= beide ASClI-basiert, beide via stdin/stdout

8~

stdin

\ 4

Frontend stdout

Universal Chess Interface (UCI)
http://wbec-ridderkerk.nl/html/UCIProtocol.html

Chess Engine Communication Protocol (,,Xboard/WinBoard*)
http://home.hccnet.nl/h.g.muller/engine-intf.html

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de E

Wann eine Entscheidung treffen?

Ich habe eine Fragestellung, und 2 Optionen

| | Unterschiedlich,
z.B. unterschiedliche

Losung muss
implementiert sein

I I
‘ |

|

Lernfenster
———————————————————————————— > t

Frage identifiziert LRM

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de ﬁ
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Lese-Tipp

Vorgehensmuster ,,Der letzte verniinftige Moment “

L 4 »~Wann sollte eine architekturelle Fragestellung
— idealerweise entschieden werden, um (1) das
Risiko einer Fehlentscheidung zu minimieren
und (2) eine optimale Entscheidung fiir das
IYYY! Projekt zu treffen?”

Vorgehensmuster fiir Softwarearchitektur. O OETWAR E
Kombinierbare Praktiken in Zeiten von Agile und Lean ARCHITEKTUR

von Stefan Toth

Verlag: Hanser Fachbuch 2013
Sprache: Deutsch (240 Seiten)
ISBN-13: 978-3446436152

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de E

Entscheidungen festhalten

Was genau ist das Problem?
(1) Fragestellung ‘ Warum ist es fiir die Architektur relevant?

‘ Welche Auswirkung hat die Entscheidung?

Welche€festen Randbe ungen haben wir einzuhalten?

4
(2) Einflussfaktoren ‘ Weiehe Qualitatsziele sind)u beachten?

Welch&=Risiken sin offen?

Welche Annahmen haben wir getroffen?

. v Welche Annahmen kénnen wie vorab
Architektur- (3) Annahmen | iiberpriift werden?
entscheidung g -
festhalten MIt welchen neuen Risiken
mussen wir rechnen?
(4) Betrachtete Che Lésungs: nen ziehen wir in die néhere Auswahl?
Alternativen ‘ Wie bewerten wir jede ginzelne?

\%Iche Optionen ellen wir bewusst aus?

< Wer hat die Entscheidung getroffen?
(5) Entscheidung ‘ Wie ist sie begriindet?

Wann wurde entschieden?

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de @
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Agenda

-—

Einstieg

2 (Gute) Softwarearchitektur

3 Qualitdtsmerkmale meistern

4 Entscheidungen treffen und festhalten

5 Die Realitat im Auge behalten

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de 37

Was ist Architekturbewertung?

Architekturrelevante
Anforderungen

\ Architekturbewertung

Architektur / Entwurf
A A (Modelle, Entscheidungen)
2 A

Py
Architekturiiberpriifung

Umsetzung

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de @
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Was ist Umsetzungsuberprufung?

Architekturrelevante
Anforderungen

Architekturbewertung

Architektur / Entwurf
(Modelle, Entscheidungen)

\ Umsetzungsiiberpriifung

Umsetzung “’““‘*:“Lb
(Lauffahiger Code)

),

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de Q
Beispiel
Zerlegung von DokChess nach Verantwortlichkeiten:
«systems
DokChess
Standard- [}--= «subsystem» [—— = «subsystem»
Ein-/Ausgabe Text Ul U Spielregeln
:
V g
«subsystem» [—— = «subsystem»
Engine Eroffnung
]
v
= Datei
“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de @
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Spannende Fragen ...

Finde ich die Struktur so im Quelltext wieder?

Sind die Verantwortlichkeiten so wie gedacht?

Sind die Abhangigkeiten so, wie dargestellt?

#in0]
fn w!'a

Bince,.,
(5 reszo e,

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de 41

Beispieltool: Sonargraph
A s e Sl

|| Eile Edit Workspace Architecture Metrics Duplicate Code ~ Refactorings  Filter Help

%, Logical| {3 Package|”1 1| § Dashboard () | E] Summary | 5 Workspace | 3 Architecture| § Exploration| 3 Dependencies| €3 Cycles| Ji Metrics| E
z = - |
-5 9 BEE % LPLAERIcunEE=Nd~BDONN TS Show all dependencies ) w®
i 4 o3 Sonargraph-Demo_Step3 || Logical Architecture of ‘Sonargraph-Demo_Step3' - Sorting elements by definition order; highlighting outgoing restrictions. I
4|1 CRM-Bxample Project| || <2 Sonargraph-... e
> 2 Filter 24! No consistency warnings T
> Il Common & GRviba..
> Il Contact
» 1Ml Customer [1ll Common /Il Contact [1II Customer [l Distributionp..]  [1Il Reque
> Nl Distri i i > i i > <unrestr
= Controller 3
> Ml Request <unrestricted>>
> 1l User
» = Controller
= Dat: =
= oo = Data
> = Jomain <unrestricted>>
» = Dsi
» = Service
> 8 = Domain 4
> ¢ Bxtemnal <unrestricted>>
> @ Global
=0si
<unrestricted>>
« i »
o Assignment Patterns | 7 Directly assigned type...| T Indirectly assigned ty...| '35 Outgoing Dependencies| ™2
Outgoing Dependencies of Project 'CRM-Example Project’
© Allowed () Disallowed | Displayed Target Types..

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de Q
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Logische Architektur definieren

3 DokChess
[=[= DokChess

[=[=u
Text U

[=]= Logik
Engine \‘Spielregeln ‘

\=\’_

[=] = Integration

Eroffnung
il spiel
“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de @

,LverstoBRe* aufdecken

B Architecture Viol...v‘ Ay Warnings (1) | & Tasks| 2! Architecture Cons...‘ <% Refactorings | 2| Fix Warning Tasks| >
Violating: 2 of 161 type dependencies (1.24 %) - Ignored: 0

From To Number Architecture Description
4 =% DokChess = DokChess Logical
a = U = = Integration 2 Not defined as allowed dependency
4 {3 ..dokchesstextui = f ..e.dokchess.eroeffnung 1
@ Main = @ Eroeffnungsbibliothek 1
4 1 ..dokchesstextui = 3 ..ss.eroeffnung.polyglot 1

[Z] & Logical structure of system ‘DokChess’
[=] == DokChess
[ & TextUl
[E] . de.dokchess.textui
@& Main & Main
[Z] & Er6ffnung
[=] #. de.dokchess.eroeffnung

] & polyglot
(9 PolyglotOpeningBook (9 PolyglotOpeningBook
[E] £ <types in ‘eroeffnung’>
&3 Eroeffnungsbibliothek 63 Eroeffnungsbibliothek
“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de ﬁ
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Expertenmeinungen ﬁ

Je stérker die Wirklichkeit von unseren Wiinschen
abweicht, desto identischer ist sie mit sich.

(Michael Rumpf)

Architekturkonzepte sind edle Wiinsche, solange sie
nicht in harter Arbeit implementiert, getestet und
veréndert wurden.

(Stefan Toth)

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de 45

Agenda

1 Einstieg

2 (Gute) Softwarearchitektur

3 Qualitdtsmerkmale meistern

4 Entscheidungen treffen und festhalten

()

Die Realitat im Auge behalten

6 6 Ein Selbsttest

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de @
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Stufen der Softwarearchitektur

3 wirkungsvoll
2 nachvollziehbar
1 explizit
0 2ufllig
“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de ﬂ

Kommunikation é’

Wie werden Fragen nach Architekturentscheidungen,
-ansatzen, -konzepten beantwortet?

= ,Historisch gewachsen ...*
= ,Da musst Du Rene fragen ..."

m Architekturansatze sind im Team bekannt und kbnnen
neuen Mitarbeitern nachvollziehbar erklart werden.

m Es findet ein Austausch Uber die Architektur Uber
Projekt-/Teamgrenzen hinweg statt.

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de 478
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Struktur %
Wo finde ich die Struktur der Losung?

= nur im Quelltext

= in Diagrammen / Modellen und konsistent dazu im
Quelltext

= die Strukturen (z.B. Schichten, fachliche Zerlegung) sind
nachvollziehbar an den Anforderungen ausgerichtet

= Teile/Komponenten werden wo sinnvoll Gber
Projektgrenzen wiederverwendet

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de 49

Ubergreifende Konzepte &)

Wie wird mit uibergreifenden Aspekten und
Fragestellungen umgegangen?

= Tendenziell gibt es keine. Die Losung ist inkonsistent.
= Es gibt einzelne Konzepte, die durchgangig eingehalten

werden.

= Die Konzepte sind an den Qualitatszielen und
architekturrelevanten Anforderungen ausgerichtet.

= Die Auswahl der Themen fur einheitlichen Konzepte ist
nachvollziehbar (inkl. bewusstes Weglassen)

= Losungen fur einheitliche Konzepte werden, wo sinnvoll,
Uber Projektgrenzen geteilt.

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de @
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Stufen der Softwarearchitektur
0 (zufillig)

Softwarearchitektur ist implizit, Erfolg Zufall.

1 (explizit)
Architekturansatze sind explizit vorhanden und benennbar
(Beispiele: Verwendung von Mustern, Entscheidungen fur Frameworks)

2 (nachvollziehbar)
Die Losung ist an Zielen und Anforderungen nachvollziehbar
ausgerichtet. Umsetzung und Architektur entsprechen sich.

3 (wirkungsvoll)
Die Lésung und das Vorgehen der Architekturarbeit sind reflektiert und
angemessen. Die Architektur wirkt Gber Projektgrenzen hinaus.

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de 51

Agenda

—_—

Einstieg
(Gute) Softwarearchitektur

Qualitatsmerkmale meistern

A WO DN

Entscheidungen treffen und festhalten

()

Die Realitat im Auge behalten

7 6 Drei Schritte

7 Fazit und Weitere Informationen

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de Q
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Apfel mit Birnen vergleichen?

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de &

Apfel mit Birnen vergleichen?

Super Mario Bros.

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de 5_4
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Fazit

Ich kann auch hier unten gute Losungen
produzieren. Zufallig.

wirkungsvoll

Die Vorstellung erfolgreiche Losungen nur
dem Zufall zu Uberlassen, macht mir Angst.

' explizit

Ich investiere lieber in Architekturarbeit,
|zumindest wenn Scheitern keine Option ist.

Drei Dinge

Qualitatsmerkmale meistern

Entscheidungen treffen
und festhalten

Die Realitat im Auge behalten

28
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»1he Accidental Architecture

LAccidental architectures are not evil things; indeed, they
are inevitable in the growth of systems. It’s only when
we begin to turn these accidental architectures into
intentional ones that we advance our understanding of
software architecture. “

Grady Booch:
,1he Accidental Architecture®
IEEE Software 2006

“ Verunfallte Softwarearchitektur - embarc.de 57

Softwarearchitekturen
dokumentieren und kommunizieren

Entwiirfe, Entscheidungen und Losungen
nachvollziehbar und wirkungsvoll festhalten

Autor: Stefan Zérner

SOFTWARE- Umfang: ca. 280 Seiten
ARCHITEKTUREN

DOKUMENTIEREN
UND KOMMUNIZIEREN

Verlag: Carl Hanser Verlag, 2012
" Sprache: Deutsch
UND LOSUNGEN NACHVOLLZIEHBAR ISBN: 978-3-446-42924-6

UND WIRKUNGSVOLL FESTHALTEN

HANSER www.swadok.de

“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de @
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Blog-Serie bei Hanser Update

e 06 Arc42-Starschnitt | Hanser Update

| 1 Arcaz-starschnitt | Hanser Upd...

< @ update hanser-fachbuch.de/tag/arc42-starschnitt/ wve

hanser-fachbuch.de

HANSERUP date :' Praxiswissen aus der IT ~ Suchen

Home Online Marketing ung IT

arc42-Starschnitt: Gradle. Unser E
Schnipsel Nr. 6: Grafisches Glossar

OK: Glossar Klingt jetzt nicht sooo spannend. Das
Inhaltsverzeichnis von arc42 enthalt einige Abschnitte,
wo auf den ersten Blick sonnenklar erscheint, was sie
bergen. Das Glossar zahit wohl dazu. Langweilig? Ich
finde nein. Fir unser Vorhaben, Gradle nach arc42
gegliedert darzustellen, ist es wertvoll, und kommt eher
2u spéat. Und als Erganzung zur *klassischen”

Essay “Beantwortung der Frage: Was ist Aufklarung?” nicht nur eben diesen Begrif. Er Klarte in dem DeMarcolLi
Zusammenhang auch noch einige weitere. Hier der Beginn des Aufsatzes ... Aufklérung st der Ausgang des [...]
“ Verunfallte Softwarearchitektur embarc.de 59
nterstitzung gesucht?
® 06 Workshops - embarc
[+ [ &y www.embarc.de/lcistungen workshops e

arc‘k Home Uberuns Unsere Leistung v IhrNutzen ¥ Blog  Kontakt

Software Consulting GmbH

Teams befahigen
Workshops

e

Unsere Leistung... Teams befahigen

Gleichen Sie Ihr Wissen mit unserem ab und profitieren Sie von unserer Erfahrung! Wie fiigt sich Softwarearchitektur in Ihr Vorgehen? Wie halten Sie
Entscheidungen und Lésungsansatze nachvollziehbar fest? Wie bewerten oder dokumentieren Sie entstehende oder bereits bestehende Softwarelosung

Wie adressieren Sie Unternehmensarchitektur pragmatisch aber gewinnbringend?

@ Idee: Fokussiert ein Thema bearbeiten und Konnen aufbauen

© Dauer: 2-5 Tage

= Transferleistung: 6/10 - Soweit moglich arbeiten wir an Ihrem eigenen Beispiel

@ Vielleicht interessant: In unseren Workshops lassen sich auch Credit Points fiir den iSAQB Certified Professior]

for Software Architecture (CPSA) sammeln

@ Beispielthemen

“ Verunfallte Softv o Architekturbewertung

o arca2
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Vielen Dank.

Ich freue mich auf Eure Fragen!

DA stefan.zoerner@embarc.de

& @stefanZoerner q

)( xing.to/szr ‘\\7

k DOWNLOAD FOLIEN:

Softwarec()g(igAbH http://www.embarc.de/blog/ i 9‘\ |
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